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La Baliniere

Un établissement d’eépanouissement
artistique

Projet d’etablissement 2023-2027

Preambule

Les missions de service public des établissements d’enseignement artistique sont définies dans plusieurs
textes cadres, notamment :

- La Charte de I'enseignement artistique spécialisé en danse, musique et théatre de 2001.
- Le schéma national d’orientation pédagogique de I'enseignement public spécialisé de la danse, de
la musique et du théatre de 2023.

Ces missions sont précisées par la Loi du |3 aout 2004 relative aux libertés et aux responsabilités locales.
Cette Loi renforce les missions de service public des établissements d’enseignement artistique : mission
d’enseignement proprement dite, mission d’éducation artistique et culturelle en collaboration
avec I'Education Nationale, mission de développement des pratiques artistiques en amateur.

Ces établissements participent activement a la vie artistique et culturelle de leur aire de rayonnement, ils
meénent des actions de sensibilisation, de diversification et de développement des publics. lls assurent la
diffusion des productions liées a leurs activités pédagogiques et I'accueil d’artistes. lIs sont les
partenaires des acteurs qui accompagnent la pratique en amateur et des structures artistiques
professionnelles, en particulier les organismes de création et de diffusion.

Le projet d’établissement a pour objectif de hiérarchiser et équilibrer ces différentes missions en les
inscrivant dans un projet global déclinant les orientations et enjeux des politiques locales.

Extrait de la Charte de ’enseignement artistique :

« La formation artistique est reconnue aujourd’hui comme constitutive de I'éducation des enfants et des jeunes. Elle
participe a la formation de leur personnalité, développe leur culture personnelle et leur capacité de concentration
et de mémoire. Elle prépare ainsi les jeunes a tenir un réle actif dans un espace de vie en constante mutation en
confortant lintuition de I'échange et la réalité de la pratique collective. (...)

I — Les missions de service public des établissements d’enseignement en danse, musique et théatre

Péles de référence en matiére d’enseignement artistique, les établissements d’enseignement en danse, musique et
thédtre, ont pour mission centrale la sensibilisation et la formation des futurs amateurs aux pratiques artistiques et
culturelles ; (...)

Péles structurants en matiére de formation artistique, les établissements d’enseignement en danse, musique et
théatre exercent leur mission pédagogique en cohérence avec les schémas d’orientation proposés par IEtat et avec
le souci de favoriser la transversalité et les temps d’enseignement communs entre les disciplines. lls sont aussi des
lieux d’innovation pédagogique que la quadlité et le développement de leur projet peut parfois conduire au-dela des
schémas convenus (...)
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lll - Les responsabilités des collectivités territoriales

(...) Les collectivités apprécient I'état des besoins de leur population en matiére d’enseignement en danse, musique
et thédtre, en tenant compte de 'enseignement artistique initial conduit dans I'enseignement général et de la
réalité culturelle locale. Les collectivités définissent un projet d’établissement d’enseignement artistique susceptible
de répondre aux besoins recensés, et prévoient des partenariats avec les institutions de formation, de création et
de diffusion existant a proximité. (...) »

Extrait du schéma national d’orientation pédagogique :

Une mission de service public

« (...) Les conservatoires classés proposent, dans un cadre défini, un enseignement initial a I'art et a sa pratique,
visant principalement 'épanouissement et I'accomplissement personnel des éléves. lls contribuent en cela au droit
de chacun d’accéder tout au long de sa vie a I'enseignement et I'éducation artistiques.

Lieux d’apprentissage de l'art et par I'art, ils ont vocation, au titre de cette mission de service public, a assurer un
réle de sensibilisation, d’orientation et de conseil (...)

Espaces d’ouverture et de découverte, les conservatoires ceuvrent a la reconnaissance de l'altérité et a la promotion
de la diversité culturelle. Par le développement de 'engagement collectif, ils contribuent a la socialisation par lart.
lIs agissent dans la lutte contre toute forme de discrimination et mettent en ceuvre un projet d’accueil inclusif pour
les personnes en situation de handicap. lls promeuvent I'égalité entre les femmes et les hommes (...)

Les enjeux éducatifs, culturels et sociaux

L’enseignement artistique spécialisé dispensé au conservatoire s’inscrit dans la régularité et le temps long
nécessaire aux apprentissages consolidés.

Par dilleurs, (...) il s’investit dans I'éducation artistique et culturelle (EAC), contribuant a la formation de la
personne et du citoyen, a travers le développement de sa sensibilité, de sa créativité et de son esprit critique. (...)

Plus largement, le conservatoire favorise le croisement des publics, la consolidation des liens intergénérationnels et
la cohésion sociale.

La pratique en amateur
La pratique artistique en amateur constitue la finalité de lapprentissage pour la majorité des éléves.

Tout au long de la formation, les enseignements apportent aux éléves les outils d’une autonomie leur permettant
de développer leur pratique artistique au sein du conservatoire comme a I'extérieur, pendant et apreés leurs études.

Le conservatoire constitue également sur son aire territoriale un péle ressource pour les pratiques des amateurs
sous toutes leurs formes, en termes de documentation, d’accueil de répétitions, de soutien logistique, etc. Il
s'implique dans I'accompagnement artistique, pédagogique et technique des structures de son territoire qui portent
cette pratique ou y contribuent. {(...)

Les enjeux éthiques

(-..) Acteur de la construction individuelle et collective des citoyens, respectueux a tout moment des personnes qu'’il
accueille, il prend en considération chaque éléve dans la globalité de son environnement familial, éducatif, social et
culturel, et accompagne chacun dans la durée. (...)

Lieu d’éducation et d’ouverture, le conservatoire applique scrupuleusement le principe de non-discrimination (...). Il
identifie au sein de son personnel un agent faisant fonction de référent handicap, sensibilise 'ensemble des
personnels, et déploie les moyens nécessaires pour 'accueil des personnes en situation de handicap (...)

Il interroge réguliérement ses pratiques pédagogiques et concourt a une prévention volontariste des risques de
maniére a préserver la santé physique et psychique de ses éléves. Il est attentif aux questions relatives au genre. Il
déploie la plus grande vigilance a I'égard de toute violence et des situations de harcélement quelles qu’elles soient.

() »
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Carte d’identité de la Baliniere

La Baliniére — école municipale de musique et de danse est I'établissement d’enseignement artistique de la
ville de Rezé. Créé le 24 novembre 1978, cet établissement en régie directe a été classé en mai 1985, le
classement a été renouvelé en 1991 puis en 2018 en tant que conservatoire a rayonnement communal.

Ce service municipal de la ville de Rezé est intégré a la Direction Générale Vie et Animation de la Cité au
sein d’une Direction Culture et Patrimoine.

Il est composé de 34 agents pour 27 ETP. Son budget moyen annuel est de [,6M d’euros.

L’établissement est structuré en deux poles placés sous la responsabilité du directeur : un pole
enseignement et éducation artistique et un pole vie de I'école, administration et projets.

Le pdle enseignement et éducation artistique est composé de 27 enseignants, dont 3 PEA (professeur
d’enseignement artistique) référents et 3 ATEA (assistant d’enseignement artistique) ayant des missions de
coordination.

Le pole vie de I'école est composé de 5 agents administratifs et techniques placés sous I'autorité de la
directrice adjointe de I'établissement.

L’établissement dispose d’un conseil pédagogique, d’'un comité de concertation et de commissions projets.

Le service est installé depuis 1999 dans le chateau de la Baliniére, un manoir datant du XVlleme siécle
racheté par la Ville en 1987 puis restauré pour y accueillir un centre musical avec 'ajout d’un studio de
danse et d’un petit auditorium. La surface totale du bitiment, extension comprise, est de 2100m?,

Le batiment est en conformité aux normes d’accessibilité physique depuis 2019 et dispose d’un référent
accessibilité et handicap.

L’établissement dispose de 23 salles de cours (dont 5 accessibles en autonomie et 15 équipées d’un
piano), un studio de danse de 140m? avec vestiaires et douches, un auditorium de 185m? avec systémes
d’éclairage et de diffusion (capacité de 185 personnes dont 88 places assises), 4 bureaux, | salle de
réunion et | salle de repos avec cuisine. Il cohabite au sein du chateau de la Baliniére avec la Direction
Culture et Patrimoine disposant de 6 bureaux. Il gére également un studio de répétition au sein a la
Barakason (salle de musiques actuelles) et deux salles de cours et répétition dans I'école élémentaire
Pauline Roland (établissement accueillant un dispositif CHAM a dominante vocale).

Le service a un accés régulier pour ses actions de diffusion ou des temps de formation a 3 lieux de
diffusion sur la ville : L’Auditorium (salle de spectacle accueillant La Soufflerie — 300 places assises), la
Barakason (400 places debout) et le Théatre Municipal de Rezé (460 places assises).

Il dispose d’un parc instrumental et technique adapté a son activité.

L’établissement via sa direction est intégré dans de nombreux réseaux a I'échelle de la Métropole (groupe
de coopération), du département, de la région (le Pole) et au national (Conservatoires de France).

Il développe de nombreux partenariats et collaborations avec des structures locales du domaine culturel
(La Soufflerie, le Pont Supérieur, Musique et Danse en Loire-Atlantique, Le ciné St Paul...), des
établissements d’enseignement artistique du bassin de vie (école de musique de Bouguenais, école de
musique et de danse de Vertou, Conservatoire a Rayonnement Régional de Nantes...) et des
établissements des domaines médico-sociaux et socio-culturels. (CHU - Hopital St Jacques, Bas Landreau,
CSC...). Il travaille en collaboration étroite avec les directions et les services de la Ville, notamment dans
la mise en ceuvre du PEAC.

En tant que service municipal et établissement d’enseignement artistique classé par I'Etat, il décline le
projet de la ville sur les trois missions principales définies par les textes cadres de I'enseignement
artistique : 'enseignement artistique spécialisé en danse et en musique, I'éducation artistique et culturelle,
le soutien et le développement des pratiques artistiques en amateur.

Son activité est cadrée par les textes réglementaires de la fonction publique territoriale et les textes
cadres de I'enseignement artistique.
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Organigramme du service
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Professeure de harpe et de FM ATEA 100%
Professeure de piano et accompagnatrice
ATEA 100%

Professeure de piano ATEA 50%
Professeur de percussions PEA [00%
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Les usagers de la Baliniere

A la rentrée 2023, I'établissement accueillait 884 éléves dont 565 enfants et 319 adultes.

Répartition des éléves mineurs
- 113 éléves dans les parcours pré-cycles (découverte / éveil / initiation)
- 373 éléves en parcours instrumental
- 146 éleves en parcours chorégraphique
- 161 éléves en parcours vocal
- 99 éléves en atelier collectif de percussions
- 61 éléves en apprentissage hors cursus ou participant uniquement aux ensembles et ateliers de
I'établissement
Répartition des éléves adultes
- 23 éléves en parcours instrumental adulte
- 45 éléves en parcours chorégraphique adulte
- 58 éleves dans les pratiques collectives vocales adultes
- 72 éléves dans les pratiques collectives de percussions adultes
- 48 éléves adultes participant aux ensembles et ateliers de I'établissement

Une étude menée sur la saison 21-22' montre une répartition territoriale et socio-économique assez
équilibrée avec toutefois une surreprésentation des quartiers en proximité immédiate de I'établissement
(La Houssais, Pont Rousseau, Chateau) et une plus faible représentation des quartiers éloignés (Ragon,
Blordiére, Trentemoult).

La majorité des familles accueillies (663 familles pour 842 éléves en 21-22) dispose d’'un QF moyen pour la
ville de Rezé (échelle de QF de 1a 10) :

- 53% de QF moyen (QF 4 2 6)
- 28% de QF haut (QF 74 10)
- 19% de QF bas (QF | 4 3)

Les inscrits sont majoritairement du genre féminin (64% toutes disciplines confondues), cette majorité de
présence féminine est amplifiée dans les pratiques vocales (83%) et chorégraphique (93%). Elle est plus
limitée sur la pratique instrumentale tout en restant notable (58%).

L’age des éléves accueillis va de 6 a 90 ans, avec une moyenne d’age de 21 ans et un 4ge médian de |3 ans.

En plus de ces éléves inscrits dans les parcours, ateliers et ensembles de la Baliniére, I'établissement
permet chaque année a plus de 500 éléves des écoles maternelles et élémentaires de participer a des
projets ponctuels en danse et en musique dans le cadre du PEAC.

Le dispositif CHAM (classes a horaires aménagés) de I’école élémentaire Pauline Roland concerne 80
éléves qui suivent une scolarité intégrant des temps de formation et de pratique musicale sur le temps
scolaire dans le cadre d’un parcours de formation pluriannuel.

Le dispositif Plug & Play concerne une cinquantaine de musiciens amateurs dans le domaine des musiques
actuelles.

Les ateliers ponctuels, stages et autres projets artistiques ouverts aux personnes non-inscrites dans
I'établissement touchent chaque saison entre 150 et 200 usagers.

Les actions de diffusion des ateliers, ensembles et projets artistiques de I'établissement permettent de
toucher un public d’environ 7000 personnes chaque saison.

" Etude sur les usagers inscrits sur la saison 202 [-2022 hors éléves du dispositif CHAM Pauline Roland.
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BILAN DU PROJET 2015-2020

L’élaboration de ce projet 2015-2020 s’était faite dans un paysage culturel rezéen remodelé par la
construction de I’Auditorium, la création de la Soufflerie et dans une période de contrainte budgétaire
pour la collectivité.

Le projet déclinait les axes du projet politique et culturel de la ville dans le but de donner un nouvel élan a
'EMMD, d’affirmer sa place de lieu dédié aux pratiques artistiques, comme lieu ouvert, vivant, accueillant
un public large pour un temps court ou un parcours plus long.

Ce projet d’établissement déclinait les 3 axes du projet de la ville : dynamisme et diversité ; proximité et
appropriation ; innovation et jeunesse.

BILAN 2015-2020 - Axe | « dynamisme et diversité » : la diversité des pratiques

pour répondre a une diversité des publics (1001 fagons de vivre sa culture)

Diversité des esthétiques : école des musiques et des danses, la qualité de la pratique n’est pas liée a 'esthétique
mais bien a l'exigence artistique que I'on porte a toutes nos actions

Diversité des parcours : si la mission de FEMMD est bien de former des amateurs, celle-ci peut recouvrir bien des
rédlités. De la sensibilisation d une formation la plus aboutie, tous les chemins doivent étre possibles, et plus que
son aboutissement ou sa longueur, c’est bien la qualité du parcours qui est essentiel

Diversité des formes : le cours hebdomadaire, sur une année scolaire ne peut plus étre le modéle unique
d’organisation pédagogique. Des formats plus ponctuels (sessions, stages, projets), des dispositifs permettant de
sortir du découpage disciplinaire et de multiplier les formes plus collectives d’enseignement, une réorganisation du
temps pour mieux prendre en compte les besoins des familles et investir de nouveaux espaces (week-end,
vacances scolaires ...) des formules ouvertes, des actions participatives ... doivent permettre de mieux s’adapter
aux rythmes des usagers et a leurs attentes.

Bilan de I'axe |
Cet axe, largement pris en compte par les équipes a imprégné et accompagné le développement de
I'établissement ces derniéres années.

Diversité des esthétiques :
- Développement du parcours chorégraphique en danse contemporaine
o 2 postes PEA a temps plein
o Structuration des cycles d’apprentissage
o Présence réguliere de chorégraphes ou compagnies associées
o Développement d’une école du spectateur

- Augmentation de 'offre autour des musiques actuelles
o Augmentation du temps d’enseignement en guitare électrique, guitare basse et batterie
o Développement des pratiques collectives en musiques actuelles
o Développement d’'un dispositif d’'accompagnement de la pratique des MAA en amateur
o Mise en place de stages et modules de MAO

- Valorisation de I'enseignement de la musique ancienne
o Remise en état du parc instrumental
o Mise en place de nouvelles modalités pédagogiques favorisant le collectif
o Mise en place de projets et rencontres avec des artistes
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- Une place réguliere donnée a la création d’aujourd’hui
o Résidences d’artistes
o Commandes d’ceuvres
o Développement de modules de composition
o Stages de création avec outils numériques

Diversité des parcours :
- Le développement d’'un CHAM vocale a I'école Pauline Roland
o Dispositif situé en quartier prioritaire
o Dispositif en partenariat avec la Soufflerie

- La diversification des interventions en milieu scolaire dans le cadre du PEAC
o Diversification et thématisation des propositions en musique
o Développement d’une offre de danse en milieu scolaire

- Le développement de parcours adaptés au sein de la Baliniere
o La mise en place de parcours personnalisé hors cursus

- Le développement de format de pratiques alternatives au cursus instrumental
o Un parcours vocal permettant une pratique vocale en collectif dés 7 ans
o Un parcours percussions et chants du monde valorisant un apprentissage en tradition
oral

- Le développement d’une offre de stages pour les publics non-inscrits
o Stage “explore la (...)” a destination d’enfants de 3 a 6 ans en musique et en danse
o Stage de découverte et d’initiation pour les jeunes en collaboration avec des CSC

Diversité des formes :
- La globalisation des cours d’éveil et d’initiation
o Généralisation des cours musique et danse encadrés par un bindme d’enseignants

- Le développement de nouvelles temporalités a destination des éléves inscrits dans I'établissement
o Stages durant les petites vacances et weekends.
o Mise en place de semaines banalisées et de semaines laboratoires

- Une offre modulaire de formation musicale en cycle 2
o |6 propositions de modules de |5 heures avec différentes temporalités

- Des pratiques collectives instrumentales mettant le corps en mouvement
o Cordes et mouvement
o Vents et mouvement
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BILAN 2015-2020 - Axe 2 « proximité et appropriation » : la lisibilité du projet
pour permettre a chacun de se l'approprier et faire tomber les barriéres symboliques

(un projet culturel citoyen)

Travailler a la lisibilité du projet et la visibilité des actions : renforcer la place du collectif et I'axe voix, développer la
danse et changer I'image et les « a priori » de ce qu’est I'école de musique.

Renforcer les actions partenariales, en confortant les partenariats les plus signifiants et en développant de
nouvelles actions vers les publics de nos partenaires

Mener des actions en direction des familles, pour favoriser accés a la pratique des jeunes, et le partage
d’aventures artistiques

Participer a la nouvelle dynamique générée par I'Auditorium et notamment son appropriation par les habitants.
Imaginer des projets permettant de croiser les publics, les esthétiques, les disciplines, et de faire se rencontrer
amateurs et professionnels

Bilan de I'axe 2
La visibilité et la lisibilité du projet de la Baliniére est un enjeu permanent, le développement de
nouveaux outils de communication, la création d’une identité visuelle avec I'appui du service
communication, la présence sur les réseaux sociaux et la valorisation des nombreux partenariats sur
le territoire a permis d’améliorer I'identification de la Baliniére et de ses projets par de nombreux
acteurs.

Travailler a la lisibilité du projet et la visibilité des actions :
- Développement d’une nouvelle identité « La Baliniere »
- Présence sur les réseaux sociaux

Renforcer les actions partenariales :
- Développement des partenariats avec les structures médico-sociales
- Mise en place de projets collaboratifs avec des CSC
- Développement de projets en partenariat avec les établissements d’enseignement artistique de la
Métropole

Mener des actions en direction des familles :
- Développement de propositions d’ateliers pour femmes enceintes et jeunes mamans
- Développement de stages gratuits pour des enfants scolarisés en maternelle, avec des
propositions « parents/enfants »

Participer a la nouvelle dynamique générée par I'’Auditorium :
- Utilisation réguliére de I'Auditorium pour les restitutions de projets scolaires, la diffusion
pédagogique et la valorisation de projets avec des artistes associés
- Mise en ceuvre d’une école du spectateur valorisant la programmation de la Soufflerie et les
équipements culturels locaux.

Imaginer des projets permettant de croiser les publics :
- Partenariat régulier entre I'ensemble Euphonix (chceur ado de la Baliniére) et un chceur amateur
- Rencontre et scénes partagées entre les chceurs CHAM et les cheeurs du parcours vocal
- Valorisation d’ensembles de la Baliniére lors des soirées Plug & Play dédiée aux pratiques en
amateurs
- Invitation et valorisation de partenaires lors des fétes de la musique organisées par la Baliniere
- Stage de découverte et d'initiation pour les jeunes en lien avec les CSC
- Développement de projets croisés dans le cadre du CLEA
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BILAN 2015-2020 - Axe 3 « innovation et jeunesse » : Pexpérimentation et innovation
pour répondre aux nouveaux usages des jeunes (penser demain)

Développer les outils numériques : outils de communication, de collaboration permettant de s’adapter aux usages
des jeunes, mais également outils pédagogiques qui favorisent la personnalisation de I'enseignement et
Pappropriation des connaissances, ou outil de création artistique, qui constitue notamment un premier accés trés
facile a la pratique musicale.

Mettre I'expérimentation et l'innovation pédagogique au cceur des pratiques des enseignants

Mettre en place un nouveau projet pour les musiques amplifiées en lien avec le CSC Chdteau et la Soufflerie en
exploitant plus et mieux les espaces et locaux de la Barakason.

Bilan de I'axe 3
Le développement des outils numériques et la formation d’enseignants sur des logiciels dédiés a
permis la mise en place de stages et modules de formation sur les outils de création numérique.

L’expérimentation pédagogique est facilitée et a permis notamment de développer une offre
modulaire de formation musicale portée par une équipe mixte d’enseignants de FM et d’instruments.

Une action reste a développer : la mise en ceuvre d’un projet partenarial a la Barakason, valorisant les
pratiques artistiques professionnelles et amateurs et permettant une appropriation et une
participation de la population du quartier.

Développer les outils numériques :
- Equipement numérique des salles de cours (PC et WIFI dans toutes les salles de cours, VPI dans
les 3 salles de FM)
- Développement du parc informatique dédié a la MAO (4 postes équipés avec licences Logic Pro
et Ableton Live)
- Acquisition de hardware dédié au live pour les ensembles et les projets de création.

Mettre I'expérimentation et I'innovation pédagogique au cceur des pratiques des enseignants
- Mise en place de semaines banalisées en formation musicale dés le cycle | pour varier les formats
et propositions
- Développement d’une offre modulaire de formation musicale comme lieu d’expérimentation et
d’innovation
- Développement de l'utilisation de outils numériques pour faciliter I'apprentissage

Mettre en place un nouveau projet pour les musiques amplifiées en lien avec le CSC Chiteau et
la Soufflerie en exploitant plus et mieux les espaces et locaux de la Barakason.
- Développement d’un dispositif d’'accompagnement de la pratique amateur des musiques actuelles
(Plug & Play)
- Mise en place de stage durant les petites vacances en collaboration avec les CSC
- Développement d’une nouvelle dynamique partenariale portée par la direction de la Soufflerie

Les axes opérationnels et plan d’actions définis alors ont accompagné le développement du
service et ont permis le renouvellement du classement de I’établissement en tant que
conservatoire a rayonnement communal en février 2018 pour une période de 7 ans.
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Prolongement du projet d’établissement 2015-2020 > 2020-
2023

La crise sanitaire, les mouvements de personnel, I'attente de nouveaux textes cadres ont bousculé le
calendrier d’élaboration d’'un nouveau projet d’établissement.

Les axes de développement du service sur les 3 années hors PE 2015-2020 ont repris les attendus du
projet d’établissement en intégrant les orientations du nouveau projet de mandat de la collectivité.
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Les moyens

Le cadrage budgétaire prévu dans le cadre du projet d’établissement 2015-2020 ne permettait pas
d’envisager d’augmenter le nombre d’ETP en enseignement, toutefois la particularité de I'équipe en place
en 2015 avec de nombreux postes PEA et la possibilité de transformer ces postes en ATEA au départ en
retraite des agents a permis d’augmenter les heures d’enseignement et de développer notamment la
CHAM Pauline Roland, le parcours vocal, I'enseignement des musiques actuelles et la place de la danse
contemporaine.

Le travail de refonte de la grille tarifaire ainsi que 'augmentation du nombre d’usagers a permis de
dégager des recettes supplémentaires.

Les recettes

Les cotisations des usagers

Une nouvelle grille tarifaire mise en place en 2016 puis mise a jour en 2022 et 'augmentation de 9,15%
du nombre d’usagers payants sur les dix derniéres années ont permis d’augmenter le montant des appels a
cotisations de 68%’.

Sur cette période la part de la participation usagers en rapport a la masse salariale a plus que doublée®.

A noter : une réflexion est a mener sur la tarification, notamment sur la répartition “grands ensembles” et
“petits ensembles”, certains pratiques ayant vu leurs effectifs évoluer ces derniéres années.

Le subventionnement
En tant qu’établissement classé, la Baliniére est conventionnée avec le département de la Loire-Atlantique

qui participe au financement de son projet dans le cadre du plan départemental des enseignements et des
pratiques artistiques en amateur”.

Depuis 2016, au titre du réengagement de I'Etat dans les conservatoires, la Baliniére est également
accompagné financiérement par le ministére de la Culture via la DRAC Pays de la Loire®.

A noter : les contraintes budgétaires importantes des collectivités, notamment des départements
impacteront vraisesmblablement leur capacité a maintenir le niveau de subventionnement actuel.

Le service reste trés majoritairement financé par la collectivité’.

Les locaux

Le départ de I'Arc en 2016 et la livraison de nouvelles salles en 2018 a rendu possible le développement
des pratiques collectives, notamment le parcours vocal et le dispositif concertino (musiques anciennes) et
a permis de créer une troisieme salle de cours de FM. Plus récemment, en 2023 la réunification de deux
petites salles de cours en une nouvelle salle permet d’avoir un meilleur ratio entre petites salles de cours
et celles permettant la mise en place de pédagogie de groupe.

2 Nombre d’usagers payants (hors CHAM et usagers du studio — dispositif Plug & Play) : 776 usagers en 2015 |
847 usagers en 2023.

393578,33€en 2015/ 157338,92€ en 2023.

46,74% en 2015 a 13,51% en 2023.

3 65000 euros en 2023.

¢ 13000 euros en 2023.

7 84% sur l'exercice 2023.
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Le traitement acoustique des salles est globalement satisfaisant pour un batiment ancien en rénovation,
toutefois quelques salles, notamment dans l'aile ouest du batiment nécessitent des travaux d’amélioration
et d’isolation phonique.

Les nouveaux locaux et la possibilité d’y accéder en autonomie ont également permis de faciliter la mise a
disposition de salles pour les pratiques amateurs locales, notamment la pratique vocale.

La présence dans les locaux de la Direction Culture et Patrimoine et du service en charge de la
coordination des actions culturelles et du lien avec les acteurs culturels du territoire a facilité un travail en
transversalité, notamment dans le déploiement du PEAC et plus récemment dans la mise en ceuvre du

CLEA.
Les locaux sont conformes aux normes d’accessibilité depuis 2019.

A noter :

- La surface utile hors gradin de la salle Berio (salle de concert et de répétition des grands
ensembles) limite aujourd’hui le déploiement ou l'accueil de grands ensembles a dimension
symphonique. Linstallation d’un gradin mobile permettrait de diversifier 'usage de la salle.

- L’accés a un seul studio de danse ne permet pas de diversifier les esthétiques proposés en dehors
de la danse contemporaine et contraint le développement du parcours d’études chorégraphiques.
Le tapis de danse est vieillissant et devrait étre renouvelé.

- Le chateau de la Baliniére est I'un des batiments de la ville nécessitant des travaux de rénovation
énergétique dans le cadre du décret éco-tertiaire, un diagnostic énergétique a été effectué en
2023.

Le parc instrumental et technique
La Baliniére dispose d’un parc instrumental et technique important estimé a une valeur globale de 400000

euros.
Ce parc instrumental est entretenu et renouvelé régulierement.

La Baliniere dispose d’un parc instrumental de location spécifique a I'usage des éléves inscrit dans
I'établissement.

A noter :

- Le développement et le vieillissement du parc instrumental occasionnent une augmentation
importante des frais d’entretien.

- Un investissement spécifique est a prévoir pour permettre la mise en place d’ateliers de
découverte et d'initiation.

Les outils numériques
Les salles de cours de la Baliniére ont été équipées de postes informatiques en 2018. La Baliniére est
connectée au WIFI de la ville depuis la méme date.

Deux postes informatiques complets dédiés a la création numérique ont été acquis en 2018 et ont été
complété par 2 autres postes en 202 1. Des enseignants ont suivi des formations spécifiques afin de
développer des actions pédagogiques sur ces outils.

Les 3 salles de cours de formation musicale sont équipées de VPI (vidéoprojecteurs interactifs) depuis
2021. 2 vidéoprojecteurs mobiles sont disponibles sur demandes.

Un extranet famille a été développé avec le logiciel de gestion, celui-ci permet aux familles de consulter
les plannings de cours, de prendre connaissance des évaluations et le cas échéant de payer leurs
cotisations en ligne.
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Depuis 2020, les inscriptions se font de maniéres dématérialisées, permettant un meilleur traitement des
demandes et un retour plus rapide aux familles.

Une newsletter a été développé en 2018, elle comprend aujourd’hui 2097 abonnés pour 7 publications
annuelles.

Depuis 2023, la Baliniére est présente sur les réseaux sociaux via une page Facebook dédiée (470
abonnés).

A noter : le logiciel de gestion de scolarité et son extranet usagers et agents ne répondent pas
complétement aux attentes du service, notamment en termes d’accessibilité numérique, de gestion de
scolarité et d’édition de statistiques. Une réflexion est en cours afin de mettre en place un nouvel outil
répondant davantage aux besoins.

Le personnel

Le pole éducation et enseignement artistique — équipe pédagogique
En 10 ans, I'équipe pédagogique a été renouvelé a 50%. Ce renouvellement est principalement dii a des
départs en retraite.

Lors de ces départs, 5 postes de PEA ont été transformés en ATEA, ce qui a permis une augmentation du
temps pédagogique hebdomadaire de 7%%. Ce renouvellement d’équipe et changements de cadre d’emploi
ont participé a une diminution de 17,36% de la masse salariale’.

L’organigramme cible prévoit de garder 3 postes de PEA avec des missions de professeurs référents, le
reste des postes d’enseignants artistes pouvant étre fléchés sur des profils ATEA.

La réorganisation des postes et répartition des missions a permis une réduction des temps non-complet
dans I'équipe (baisse notable de 42% du nombre d’enseignants sous le mi-temps).

Le renouvellement de I'équipe pédagogique a parallélement permis un accroissement du niveau de
diplomation des enseignants'®.

A noter : la conjoncture actuelle et la tension sur la filiére de I'enseignement artistique aménent des
difficultés de recrutement. 3 enseignants ont été recrutés récemment en contrat sans le niveau de
diplomation correspondant au poste. Ces enseignants sont accompagnés par |'établissement avec le
soutien du service formation de la Ville dans une dynamique de formation continue et afin de leur
permettre de se présenter aux prochains concours d’ATEA (3 agents en contrat ont suivi ou suivent
actuellement la formation continue pour 'obtention du dipléme d’Etat proposé par le Pont Supérieur
Bretagne-Pays de la Loire).

& Le temps de travail hebdomadaire d’un PEA (catégorie A) a temps plein est de |6 heures, le temps de travail
d’un ATEA (catégorie B) a temps plein est de 20 heures.

71388046 €en2015/1 147 100 € en 2022.

10°46% de titulaires d’un DE ou d’'un DUMI en 2015 ; 85% de titulaires d’un DE, DUMI ou CA en 2023
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Le pole vie de I’école, administration et projets — équipes administrative et technique
Apres une expérience de mutualisation d’un service administratif entre la direction Culture et Patrimoine
et 'école de musique, et au vu de la nécessité d’avoir un pole administratif et technique dédié a
I'établissement, il a été mis en place un Pdle vie de I'école regroupant les agents administratifs et
techniques rattachés a I'école de musique en 2021.

La mise en ceuvre de ce pole a été accompagné par la création d’'un poste de direction adjointe en charge
de la coordination des projets culturels (catégorie A) en 2022. Ce poste résulte de la fusion de 2 postes
de catégorie B et du transfert au niveau de la direction Culture et Patrimoine de la coordination des
interventions en milieu scolaire.

Depuis 2015, I'équipe de direction ainsi que les équipes administratives et techniques ont été renouvelé
a 85%

A noter : sur cette période, la réorganisation du service et le transfert de la coordination des
interventions en milieu scolaire vers la DCP a conduit a une baisse de | ETP dans I'équipe administrative.

Quelques chiffres clés depuis 2015

+ 22,7% d’usagers inscrits (avec CHAM + groupes) + 9,15% juste Baliniere (776 > 847)
+ 77% d’éléves en danse contemporaine
+ 82% d’éléves enfants en parcours vocal

+3% d’éléves en parcours instrumental mais une augmentation de 55% du nombre d’éléves suivant un
parcours complet en cycle 2 (instrument + FM + Pratique collective).

+15% en pratique vocale adulte

Une centaine d’enfants du quartier Chateau passée par la CHAM Pauline Roland
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Focus sur quelques actions concretes :

Les classes a horaires aménagés musique (CHAM) a dominante vocale de
I'école élémentaire Pauline Roland

Dispositif lancé en septembre 2019 dans une école élémentaire du quartier Chateau (QPV), il est
pleinement déployé sur 4 niveaux du CE| au CM2 depuis 2022.

Plus d’une centaine d’enfants ont profité du dispositif depuis sa création.

Il concerne aujourd’hui 80 éléves du quartier qui pratiquent chaque semaine entre 2h30 et 3h de
musique sur le temps scolaire. Ces éléves sont encadrés par une équipe de 4 enseignants de la
Baliniére.

Le dispositif est pleinement intégré a la dynamique de projets de la Baliniére, avec la présence
réguliére des chanteurs sur les moments forts de la vie de I'établissement (portes ouvertes, féte
de la musique...) et par 'organisation de concerts partagés entre les chceurs CHAM et les
cheeurs de la Baliniére.

Les éleves et leurs familles sont en lien régulierement avec la Soufflerie pour des temps de
répétitions ou de restitutions sur les scénes de I’Auditorium, du Théitre ou de la Barakason et
dans le cadre d’un dispositif d’école du spectateur sur temps scolaire et hors temps scolaire en
famille.

Plug & Play : le développement d’un dispositif d’accompagnement de la pratique
amateur des musiques actuelles au sein de la Barakason

>

>

Dispositif regroupant entre |15 et 20 groupes chaque année, les groupes répétent majoritairement
dans le studio de répétition de la Barakason, géré par la Baliniere.

Les groupes sont accompagnés dans leur pratique et valorisés lors de soirées spécifiques sont
organisées sur la scéne de la Barakason en conditions professionnelles.

Les soirées « Plug & Play le live » sont un support de valorisation de la pratique en amateur mais
aussi des moments forts de partage et de rencontre.

Des membres de groupes du dispositif ont été intégrés aux temps de réflexions sur le nouveau
projet de la Barakason.

Le renforcement de la place de la danse contemporaine

L’enseignement de la danse contemporaine a été renforcée par la création d’'un deuxiéme poste
d’enseignement a mi-temps en 2016 puis a temps complet en 2019.

Des compagnies ou chorégraphes sont réguliérement invités afin de compléter I'offre
pédagogique de I'établissement.

Le dispositif d’école du spectateur concerne I'ensemble des éléves danseurs chaque année, il est
développé en lien avec les lieux de diffusion du territoire (La Soufflerie, Onyx, le Piano’cktail...).
La présence de la danse dans I'établissement permet une diversification du public accueilli et
facilite le travail autour de la transversalité, que ce soit dans le cadre des ateliers pré-cycles, des
parcours de I'établissement ou dans des dynamiques de projets a destination d’un public large.

La mise en ceuvre d’un projet inclusif et accessible
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Cette dimension importante du projet est visible dés la formalisation de I'inscription des usagers.
Une dynamique d’inclusion est mise en place dés les |** années d’apprentissage

La nomination d’un professeur référent accessibilité et handicap a facilité I'identification de la
Baliniere comme un acteur culturel accessible et inclusif.




Les partenariats avec des structures médico-sociales permettent la mise en place de temps
d’échanges et de rencontres avec des professionnels de santé, menant a une amélioration de la
compréhension et la prise en charge des publics spécifiques par 'ensemble de I'équipe.

Le développement de format d’ateliers adaptés, dont certains avec inclusion de personnes valides
permettent de toucher un public avec des pathologies diverses.

Le développement d’une offre d’éducation artistique et culturelle intégrée dans
un PEAC ambitieux a I’échelle de la Ville

Le déploiement d’'un PEAC (projet d’éducation artistique et culturelle) a I'échelle de la ville a
amené une diversité importante d’acteurs et de propositions d’interventions en milieu scolaire,
dans ce cadre, la Baliniére a mis en place de nouveaux formats d’interventions.

L’offre portée par la Baliniére s’est étoffée notamment avec des propositions d’interventions et
de projets de danse en milieu scolaire et des formats accessible dés le cycle I.

Les propositions sont renouvelées chaque année et s’appuient sur des thématiques transversales
et objectifs définies par le CLEA.
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BILAN GLOBAL DU PROJET 2015-2023

Malgré un contexte budgétaire contraint (pas de création de postes ni d’évolution des enveloppes de
fonctionnement) et grace au levier RH lié au renouvellement de I'équipe, la Baliniére a su adapter son
activité en l'inscrivant davantage dans le territoire, notamment avec le déploiement de la CHAM Pauline
Roland et via la diversification des projets proposés dans le cadre du PEAC et en tout public.

Il est a noter que I'augmentation du nombre d’usagers et les refontes des grilles tarifaires ont permis une
évolution importante des recettes de I'établissement sur cette période.

Aujourd’hui, I'établissement fonctionne correctement, de nombreux outils et process ont été élaborés et
mis en place afin d’améliorer la gestion du service et de faciliter la coordination de projets et le partage
d’information en équipe.

Toutefois, la diversification des missions, des publics et des temporalités d’actions occasionnée par ce
projet a amené un étirement du rythme de travail se ressentant sur le bien-étre des équipes. Une vigilance
est de mise sur la capacité du service a continuer a porter ses missions et a répondre aux nombreuses
sollicitations.
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UN NOUVEAU PROJET : vers un établissement
d’épanouissement artistique !

Dans un contexte budgétaire toujours contraint, I'activité de la Baliniére sur la période 2023-2027
s'inscrira dans les valeurs portées par I'équipe municipale :

- L’émancipation

- Laccessibilité

- Légalité F/H

- La participation citoyenne

Dans ce contexte contraint, la Baliniere pourra mener a bien ses missions d’établissement d’enseignement
artistique en faisant preuve d’adaptation et d’engagement.
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Elaboration du projet d’établissement

La rédaction du projet d’établissement 2023-2027 de la Baliniére conclue une longue période de réflexion
et de travail en équipe s’appuyant sur un état des lieux et des diagnostics.

Pour partager ces diagnostics, accompagner la réflexion et le développement du service, de nouvelles
instances ont été créées :

- Un conseil pédagogique, regroupant des enseignants représentant les différentes disciplines et
esthétiques proposées par 'établissement.

- Un comité consultatif, regroupant élus et direction, prémisse d’une instance participative
ouverte aux usagers et non-usagers.

La réflexion pédagogique en équipe a été accompagné par une formation-action en sciences de I'éducation
mené par Vincent Gevrey, Maitre de Conférences en sciences de I'éducation.

Une consultation des rezéens non-usagers de la Baliniére a été mené en mars 2023 avec I'appui de la
direction communication de la Ville'".

Déclinant le projet de mandat, le projet d’établissement 2023-2027 a pour objectifs de faire de la
Baliniére :

o Un établissement d’épanouissement artistique

> Accessible et inclusif

o Ouvert sur la ville et ses habitants

o Connecté a une communauté éducative élargie

o Exigeant artistiquement et dans ses attendus pédagogiques
° Rayonnant dans et en dehors de la Ville

o ldentifié par ’ensemble des rezéens

Malgré les contraintes budgétaires importantes et le gel des moyens RH sur la fin du mandat, la mise en
ceuvre du projet devra permettre :

o Une meilleure structuration du service
o Un projet modulable malgré les cadres statutaires
o Un renouvellement du classement en tant que CRC

o Un établissement prét a répondre a de nouveaux enjeux

""" En annexe
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AXES DU PROJET D’ETABLISSEMENT PAR MISSIONS

enseignement
artistique
spécialisé

éducation
artistique et
culturelle

pole ressource -
soutien aux

pratiques

amateurs

’enseignement artistique spécialisé

La Baliniere comme lieu de découverte, d’apprentissage, d’expérimentation et

d’épanouissement par la pratique artistique.
A la Baliniére, la formation des chanteurs, danseurs et musiciens est globale. Les enseignements proposés
favorisent la diversité des situations et des supports d’apprentissage.

L’'approche sensorielle, le droit a I'erreur, le principe d’éducabilité sont au cceur du projet pédagogique de
I'établissement.

Des parcours adaptés peuvent étre mis en place pour les éléves en situation de handicap ou nécessitant
une adaptation pédagogique.

L’inscription dans les parcours d’apprentissage de la Baliniére ne présage pas de I'avenir de 'éleve.

La diffusion des ensembles, ateliers et projets artistiques de La Baliniére participe au rayonnement de
I'établissement et a la vie culturelle de la Cité.

Un réglement pédagogique précise I'organisation des différents parcours d’apprentissage, les formats
pédagogiques et les modalités d’évaluation.
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L’éveil et la découverte

Les ateliers et cours de la Baliniére sont accessibles a partir de 6 ans (CP). Avant cet age, I'établissement
propose des interventions en milieu scolaire, des stages et actions culturelles permettant des temps
d’exploration et d’initiation a la pratique artistique.

Une attention particuliére est portée a la transversalité et a 'accessibilité des pratiques dés les premiers
temps d’apprentissage.

Les ateliers d’éveil et d’initiation globalisés en musique et en danse
Les éléves de ces ateliers sont encadrés par un bindbme d’enseignants danseurs et musiciens.

La forme est ludique et propose une premiére approche sensorielle du langage musical et corporel. Les
enfants y affinent leurs sens du rythme, de la mélodie et de 'espace, travaillent sur I'écoute de soi et des
autres, développent leur motricité et leur imagination.

Dans une approche de formation globale, un dispositif d’école du spectateur est mis en place pour
'ensemble des éléves des ateliers d’éveils et initiation. Ce dispositif s’appuie sur les lieux de diffusion du
territoire (La Soufflerie, Onyx, le Piano’cktail...). Les éléves sont accompagnés au spectacle par les
enseignants.

L’atelier de découverte

Accessible a partir du CEl, cet atelier a pour objectif d’accompagner I'enfant dans la découverte des
différentes disciplines enseignées a la Baliniére, afin notamment d’affiner et d’affirmer un choix de pratique
pour I'année suivante.

La pratique instrumentale
La Baliniére propose I'enseignement de 19 disciplines instrumentales dans une approche transversale et
ouverte sur différentes esthétiques.

Une attention est portée a la temporalité des apprentissages, notamment pour le public adolescent.
Les disciplines proposées par I'établissement sont :

- Violon, alto, violoncelle, contrebasse

- Flite traversiére, clarinette, saxophone, trompette, trombone, tuba
- Percussions, piano, harpe, guitare

- Flate a bec, clavecin

- Guitare électrique, guitare basse, batterie

Le parcours d’études instrumentales

Le parcours d’études instrumentales est accessible a partir du CE2.

Il est structuré en deux cycles d’apprentissages et un cycle complémentaire couvrant une durée moyenne
de 10 années d’apprentissage :

- Le cycle | — découverte & fondamentaux (de 3 a 5 ans) permet de construire les
fondamentaux d’une pratique artistique et de découvrir la pratique instrumentale collective et
individuelle.

- Le cycle 2 — exploration & autonomie (de 4 a 5 ans) permet d’accompagner les jeunes
instrumentistes vers un premier niveau d’autonomie de pratique et vers I'exploration de
différentes esthétiques et domaines artistiques.
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- Le cycle complémentaire — approfondissement & projet personnel (de 2 a 3 ans)
permet a I'éleve de prolonger son apprentissage instrumental pour affiner sa technique tout en
inscrivant sa pratique dans les ensembles de I'établissement ou dans une pratique amateure
autonome.

- L’enseignement est organisé en 4 domaines de formation complémentaires : la formation
instrumentale, la formation musicale, la formation a la pratique d’ensemble et la formation de
l'artiste et du spectateur.

- L’organisation pédagogique et les modalités d’évaluations sont précisées dans le réglement
pédagogique.

Le parcours personnalisé

A lissue du cycle | ou aprés 4 années de formation instrumentale minimum, un parcours personnalisé
peut étre proposé par la direction suivant I'avis de I'équipe pédagogique.

Le parcours adapté

Un parcours adapté peut étre proposé a un éléve en situation de handicap ou nécessitant un
aménagement pédagogique apreés avis du référant accessibilité et handicap.

Le parcours adulte ou lycéen débutant

Un parcours spécifique est mis en place pour les adultes ou lycéens débutants.

Le parcours accompagnement de la pratique

Ce parcours peut étre proposé a des adultes non débutants, souhaitant développer leur technique
instrumentale pour s’inscrire dans une pratique amateure en dehors de I'établissement, alimenter un
projet personnel ou participer aux ensembles de I'établissement.

Le parcours adulte en collectif

Ce parcours peut étre proposé a des adultes débutants ou non afin de faciliter I'accés de 'apprentissage
instrumental des adultes au sein d’un petit collectif.
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La pratique chorégraphique
La Baliniére propose un enseignement de la danse contemporaine accessible aux enfants et aux adultes.

Les éléves sont encadrés par deux enseignants assurant en complémentarité I'encadrement de I'ensemble
des éléves de I'établissement.

L’ouverture vers d’autres disciplines est favorisée par des stages, rencontres, projets artistiques et sorties
dans le cadre de 'école du spectateur.

Le parcours de danse contemporaine

Le parcours de danse contemporaine est accessible a partir de 8 ans.

Il est structuré en deux cycles d’apprentissages et un cycle complémentaire couvrant une durée moyenne
de 10 années d’apprentissage :

Le cycle | — découverte & fondamentaux (de 3 a 5 ans) permet d’aborder les fondamentaux
techniques de la danse et de découvrir son corps et ses possibilités d’expression et de
structuration corporelle.

Le cycle 2 — exploration & autonomie (de 3 a 5 ans) permet d’accompagner les jeunes
danseurs vers un premier niveau d’autonomie de pratique et vers I'exploration de la danse
comme langage artistique.

Le cycle complémentaire — approfondissement & projet personnel (de 2 a 3 ans)
permet a I'éleve de prolonger son apprentissage de la danse contemporaine pour affiner sa
technique tout en inscrivant sa pratique dans un atelier chorégraphique.

Des temps de formations complémentaires autour de l'histoire de la danse, I'anatomie, la santé
du danseur, la notation, etc... sont proposés régulierement aux éléves de I'établissement.

Un dispositif d’école du spectateur est mis en place pour 'ensemble des éléves du parcours de
danse contemporaine. Ce dispositif s’appuie sur les lieux de diffusion du territoire (La Soufflerie,
Onyx, le Piano’cktail...), dans ce cadre et dés que possible, des rencontres entre les éléves et les
artistes sont organisées (bords de scene, ateliers, masterclass...).

L’organisation pédagogique et les modalités d’évaluations sont précisées dans le réglement des
études.

Une adaptation du parcours peut étre proposée par I'équipe pédagogique, en fonction de I'age et
du profil de I'éléve. Cette adaptation peut étre mise en place notamment pour faciliter I'entrée
dans la pratique d’adolescents débutants.

Propositions pour les adultes

Cours de danse contemporaine adulte.

Atelier chorégraphique adulte : en lien régulier avec des chorégraphes invités, il intégre une
dimension de création.

Atelier d’exploration corporelle : une pratique chorégraphique douce, accessible notamment
aux seniors et ne nécessitant pas un engagement physique important.

Cours handidanse (avec inclusion de danseurs valides)
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La pratique vocale en collectif
La Baliniére propose un parcours vocal comprenant 3 choeurs d’enfants et adolescents et 3 cheeurs et

ensembles adultes.
En complément des temps de répétition en checeur, les éléves ont accés a des cours de technique vocale.

Les éléves du parcours vocal peuvent intégrer les offres de formation musicale, notamment les temps de
soutien individuel.

Le parcours vocal enfant

Il permet une progression de la pratique structurée sur trois choeurs :

- Piccola Voce, chceur CEI/CMI : une premiére approche et découverte de la pratique vocale en
collectif. Le répertoire travaillé est ludique et varié, il est abordé a travers une approche
sensorielle et corporelle. Une attention est portée sur la diversité des esthétiques proposées et
la qualité du geste vocal.

- Poreho, choeur CM2/5%™ : ce cheeur s’inscrit dans la continuité de Piccola Voce, les attendus
techniques s’affinent et la polyphonie a voix égales s’installe. Le répertoire reste varié et peut
prendre une dimension scénique.

- Euphonix, cheeur 4*™/Terminale. Cet ensemble vocal avancé est amené a travailler en
partenariat avec des artistes associés, en lien avec une chorale amateure conventionnée ou avec
des artistes professionnels, notamment dans le cadre de la programmation artistique de la
Soufflerie. Les chanteurs de I'ensemble Euphonix peuvent étre amené a accompagner seuls ou en
petits groupes des ensembles et ateliers de musiques actuelles de I'établissement.

Propositions pour les adultes :

- Chceeur mixte intergénérationnel : une pratique vocale et sociale en grand groupe, ne
nécessitant pas de prérequis technique.

- Acanthe : un ensemble vocal féminin ciblant le travail d’'un répertoire vocale spécifique, en
musiques classique, traditionnelle et contemporaine.

- Les Amazones : un ensemble féminin mélant pratiques vocales et percussives autour de
répertoires traditionnels transmis par oralité.

Les ateliers collectifs
En complément des parcours chorégraphiques, instrumentaux et vocaux, La Baliniére propose des ateliers

de pratique et d’apprentissage en collectif.

Ces ateliers permettent une diversification du public accueilli dans I'établissement. Ces moments de
pratique artistique en collectif ont une dimension sociale importante et sont facteurs de mixité.

- Atelier guitare d’accompagnement
- Ensemble de violoncelle
- Ensemble de musique de chambre

Certains ateliers sont adaptés aux personnes en situation de handicap :

- Atelier musique adaptée
- Atelier rock adapté

D’autres propositions sont accessibles sans prérequis et permettent de s’initier et pratiquer en groupe :

- Atelier afro-cubain
- Ensemble de batucada
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Les enjeux et axes de développement pour I’enseignement artistique

Structurer les parcours d’apprentissage
¢+ Continuer a consolider le cycle 2 en musique et en danse

+» Développer et conforter les nouvelles temporalités d’actions pédagogique (stages,
modules...)

% Renforcer le parcours vocal
s Développer I'école du spectateur
s Formaliser un projet pédagogique global et par disciplines

** Mener une réflexion sur I'équilibre des classes instrumentales et la complémentarité des
pratiques collectives

Promouvoir I'égalité F/H
% Assurer la parité dans les cours d’éveil et initiation

¢+ Déconstruire les stéréotypes genrés liés a certaines disciplines

L)

» Valoriser la pratique artistique féminine

0

Renforcer la politique d’inclusion
¢ Accueillir en inclusion autant que possible

R/

¢ Sensibiliser et former I'ensemble de I'équipe

«» Améliorer I'identification de I’établissement comme lieu accessible et inclusif

L’enjeu principal des prochaines années sera la consolidation des parcours d’apprentissages
en musique et en danse et le développement du parcours vocal.
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L’éducation artistique et culturelle

La Baliniere comme moteur d’émancipation, facilitateur de rencontre et de

partage.

Les trois piliers de 'EAC (la pratique, 'acquisition de connaissances, la rencontre avec les ceuvres et
artistes) sont au centre de I’ensemble des activités pédagogiques de la Baliniére. lls sont déclinés
notamment dans les interventions en milieu scolaire en danse et en musique, mais également pour
un public plus large avec des propositions d’ateliers en famille, dés les premiers temps de la vie ou a
destination de publics en situation de handicap.

Les interventions en milieu scolaire proposées par la Baliniére sont menées et encadrées par des
enseignants musiciens titulaires du DUMI (dipléme universitaire du musicien intervenant) et par des
enseignants danseurs titulaires du DE (diplédme d’Etat). Ces différentes propositions sont intégrées
dans le PEAC (parcours d’éducation artistique et culturel) de la ville de Rezé. De la découverte d’un
répertoire vocal a la création de spectacle vivant en lien avec des artistes professionnels, les
différents formats proposés engagent I’enfant dans ce qui est parfois une premiére expérience
artistique et dans la découverte des lieux et acteurs culturels de sa ville.

Les stages et ateliers de pratique ponctuelle permettent de varier les publics touchés par
I’établissement : femmes enceintes et jeunes mamans, adolescents non-inscrits dans I’établissement,
atelier enfants/parents, etc... Ces propositions diversifiées s’appuient sur les compétences internes
de I’établissement ou sur des partenaires extérieurs.

En partenariat avec des établissements médico-sociaux ou au dans le cadre d’une activité a I'année
sur inscription, des ateliers de musique et de danse adaptée sont proposés a destination de
personnes en situation de handicap. Une attention est portée au croisement des publics et a
P’inclusion des personnes en situation de handicap dans la vie de I’établissement.

Les enjeux et axes de développement pour I’éducation artistique et culturelle

Promouvoir la pratique artistique sur temps scolaire
«» Diversifier les interventions en milieu scolaire et renforcer I'offre a destination du
cycle |

« Développer les projets collaboratifs et travailler en complémentarité

*¢ Accompagner le développement du projet pédagogique de la CHAM vocale Pauline
Roland, et notamment le renforcement des liens aux familles

*¢ Mener une réflexion sur le déploiement de nouveaux dispositifs d’apprentissage et
de pratique de la musique ou de la danse en temps scolaire

Diversifier les pratiques artistiques hors temps scolaire et pour tous
% Valoriser les dispositifs et ateliers existants

¢ Faciliter la mise en ceuvre de projets artistiques collaboratifs éphémeéres sur le
territoire en lien avec les partenaires

¢ Mener une réflexion sur de nouveaux formats en coopération avec les acteurs
éducatifs ou culturels du territoire (service jeunesse, CSC, Médiatheéque, La
Soufflerie, I'Arpej...)
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Faciliter la pratique artistique des publics spécifiques

% Renforcer la dynamique d’inclusion

X3

%

Développer les ateliers adaptés en musique et en danse

7
0'0

Renforcer les partenariats avec les structures du secteur médico-social

7
0'0

Mener une réflexion sur la pratique artistique des tous petits

X3

o4

Porter une attention a la pratique artistique des séniors

L’enjeu principal des prochaines années sera le renforcement de la dynamique partenariale
afin de diversifier les publics touchés par I’établissement, dans ce cadre une attention sera
portée a la dimension participative des projets tout-public.
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Pole ressource & soutien aux pratiques amateurs

La Baliniere comme lieu ressource pour les acteurs locaux, amateurs et

professionnels.

Le public amateur constitue le cceur de cible de la Baliniére dont la mission premiére est de former
des chanteurs, danseurs et musiciens amateurs éclairés, citoyens d’aujourd’hui et de demain qui
pourront participer a la vie artistique de leur territoire.

Dans le cadre de sa mission de soutien a la pratique artistique en amateur, elle a développé un
dispositif d’'accompagnement dans le domaine des musiques actuelles, notamment a la Barakason. Ce
dispositif (Plug & Play) permet de valoriser les musiciens amateurs du territoire, de les accompagner
dans le développement de leur projet artistique et de créer du lien. Ce projet s’inscrit pleinement
dans la nouvelle dynamique d’ouverture sur le quartier de la Barakason.

Elle met également a disposition ses locaux pour accueillir des temps de répétition de cheeurs
amateurs de la ville. Ces mises a disposition, cadrées par des conventions annuelles peuvent faire
I'objet de partenariat permettant des rencontres et projets partagés avec les éléves de la Baliniére.

En tant que conservatoire a rayonnement communal, la Baliniére se définit également comme un lieu
ressource pour les acteurs professionnels de la culture, notamment dans les domaines I'enseignement et
de la formation (accueil de temps de formation, artistes en résidence, commandes d’ceuvres, interventions
de compagnies...). Dans ce cadre une attention est portée a la valorisation des acteurs locaux.

Ce role de ressource se retrouve également dans I'implication du conservatoire au sein de
nombreux réseaux (métropolitains, départementaux, régionaux ou nationaux).

Les enjeux et axes de développement en tant que pdle ressource et pour la
pratique artistique en amateur

Soutenir et accompagner la pratique artistique en amateur
% Accompagner les encadrants des pratiques artistiques en amateurs dans la

structuration de leurs pratiques
s Développer un projet a la Barakason en coopération avec la Soufflerie

¢ Promouvoir la pratique amateur de proximité

Soutenir les acteurs professionnels de proximité

¢ Favoriser les commandes d’ceuvres ou partenariats avec des artistes locaux

R/

¢ Faciliter I'accueil en résidence d’artistes locaux

R/

¢ Faciliter la mise a disposition des locaux aux acteurs de 'enseignement et de la
formation artistique

L’enjeu principal des prochaines années sera le développement d’un nouveau projet a la
Barakason en coopération avec la Soufflerie, ouvert sur le quartier et permettant la
participation des habitants.
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AXES DE DEVELOPPEMENT DU SERVICE

Dans le cadre du déploiement de son projet 2023-2027 « un établissement d’épanouissement artistique »,
La Baliniére devra se saisir de nouveaux enjeux transversaux liés aux évolutions sociétales.

Dans une démarche RSO, le service interrogera ses pratiques sur les questions liées aux transitions, il
sera attentif aux questions relatives au genre et mettra en ceuvre des pratiques concourant a la
prévention de tout type de discriminations, violences et harcélements.

Une charte éthique sera construite et adoptée en ce sens.

L'inscription de I'établissement dans une dynamique de coopération a I'échelle métropolitaine permettra
d’amplifier ses actions, de s’appuyer sur des ressources extérieures et d'accompagner des projets de
partenaires.

Des équipes au service d’un projet

Un service municipal consolidé, en capacité d’ceuvrer sereinement a la mise en
ceuvre du projet d’établissement

Finaliser la structuration du Pole vie de I'école
¢ Créer le poste d’agent administratif chargé d’accueil

¢ Affiner la répartition des missions de logistique, maintenance et de sécurité

%+ Conforter et pérenniser les missions d’accueil des publics

Consolider I'équipe pédagogique
% Accompagner I'équipe dans la prise en compte des enjeux de transition

R/

¢ Réduire les temps non-complet et diversifier les profils

¢ Accompagner vers la professionnalisation lorsque nécessaire

Structurer un collectif de direction

%+ Valoriser les missions des professeurs référents et des coordinateurs

¢ Affirmer le role du conseil pédagogique et des commissions projets auprés de

’ensemble de I'équipe

Une identité clarifiee

Du centre musical de la Baliniere a la Baliniere — conservatoire ou école de
musique et de danse de Rezé / Chateau de la Baliniere

Favoriser I'identification du projet par les rezéens
+¢ Clarifier le positionnement en tant qu’établissement d’enseignement

< Diversifier le projet du lieu

« Diversifier les lieux et modalités d’actions et restitutions (hors les murs, espace
public...)
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Développer les outils de communication
% Mettre en place un extranet accessible

* Améliorer et fluidifier la communication directe aux usagers
s Développer la présence sur les réseaux sociaux

s Développer I'identité artistique de I'établissement

Des coopeérations et collaborations facilitées

S’appuyer sur les ressources du territoire, impulser et accompagner les
dynamiques partenariales

Favoriser I'appropriation du projet par les rezéens
% Ouvrir le comité consultatif aux usagers et non-usagers

+» Développer les actions dans I’espace public
«» Développer des projets participatifs

Faciliter et impulser des projets trans-services ou avec les partenaires éducatifs et
culturels locaux

%+ S’appuyer sur les savoir-faire des partenaires pour développer de nouvelles formes

ou toucher de nouveaux publics

¢ Participer a la dynamique de projet autour de la Barakason avec la Soufflerie pour
accompagner les pratiques amateures autonomes et libres et co-construire des
projets avec les partenaires et acteurs du quartier.

Participer a la structuration d’actions au niveau métropolitain

%+ S’appuyer sur la dynamique métropolitaine pour renforcer des actions
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Annexes

Reglement intérieur
Reglement des études instrumentales

Présentation des résultats de la consultation des habitants non-usagers de la
Baliniere « Fréquenter la Baliniére — pourquoi pas vous ? »

Présentation du bilan du projet d’établissement 2015-2023

Présentation Axes, enjeux et prospectives — projet d’établissement 2023-2027
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